Co-funded b
H4 SWEET ’)
Kurstitel: Hantering av finansiella resurser

1) Allmén definition av @mnet

Att forvalta finansiella resurser inom ramen for sociala foretag, sarskilt de som klassificeras som
mikroforetag och smaféretag enligt EU:s definition, innebar noggrann planering, allokering och tillsyn av
finansiella tillgangar for att uppfylla bade deras sociala uppdrag och ekonomiska mal. For sociala féretag
nyanseras denna ledningsprocess av det dubbla fokuset pa att uppna sociala, miljémassiga eller
gemenskapsmal, tillsammans med att uppratthalla ekonomisk hallbarhet och tillvaxt.

Denna process inkluderar utvecklingen av finansiella strategier som ar i linje med det sociala foretagets
kdrnuppdrag, vilket sakerstaller att ekonomiska beslut och praxis forstarker malen for social paverkan. Det
omfattar budgetering med ett socialt syfte, kassaflodeshantering som tar hansyn till sociala projektcykler
och forsiktig kontroll av utgifter for att maximera bade ekonomisk effektivitet och sociala resultat.
Investeringsbeslut inom sociala féretag maste ocksa balansera ekonomisk avkastning med social paverkan,
vilket ofta kraver innovativa finansieringslosningar som effektinvesteringar, sociala obligationer eller
crowdfunding-plattformar som vander sig till socialt orienterade investerare.

Effektiv forvaltning av finansiella resurser i sociala féretag innebar att sakra finansiering som ar anpassad till
foretagets varderingar och uppdrag, vilket kan innefatta bidrag, donationer och andra former av
filantropiska investeringar, férutom traditionell finansiering. Det inkluderar ocksa att bygga partnerskap med
intressenter som stodjer det sociala uppdraget, sdésom samhallsorganisationer, statliga myndigheter och
effektinvesterare.

Dessutom &r det avgorande for sociala foretag att uppratthalla transparenta och ansvarsfulla ekonomiska

metoder, inte bara for att 6vervaka ekonomiska resultat utan ocksa for att utvardera sociala konsekvenser.
Detta inkluderar regelbunden rapportering om bade ekonomisk halsa och sociala resultat till intressenter,
vilket sdkerstéller att foretagets aktiviteter forblir i linje med dess sociala uppdrag samtidigt som det visar
ekonomiskt ansvar och hallbarhet.

For mikro- och sma sociala foretag ar effektiv finansiell resursforvaltning avgérande for deras formaga att
innovera, skala sin sociala paverkan och navigera i utmaningarna med att blanda sociala uppdrag med
ekonomisk barkraft i en konkurrenskraftig och ofta resursbegransad miljo.

2) Hur du 6kar din medvetenhet om detta &mne

Att 6ka medvetenheten och kunskapen om effektiv forvaltning av finansiella resurser i mikroféretag och
sma sociala foretag innebar ett mangfacetterat tillvdgagangssatt fokuserat pa utbildning, engagemang och
kulturell integration. Sa har kan en organisation uppna detta:
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1. Utbildnings- och utvecklingsprogram

Anpassade workshops: Organisera workshops och utbildningssessioner skraddarsydda fér organisationens
specifika behov, som tacker &mnen som finansiell kunskap, budgetering for social paverkan och hallbara
finansieringsmodeller.

E-ldrande plattformar: Anvand onlinekurser och webbseminarier som gor det mojligt for anstallda att lara
sig i sin egen takt och fordjupa sin forstaelse for ekonomisk forvaltning i sociala féretags sammanhang.

2. Regelbunden kommunikation
Nyhetsbrev och bulletiner: Skapa regelbunden intern kommunikation som lyfter fram viktiga ekonomiska
koncept, framgangshistorier for effektiv ekonomisk férvaltning och uppdateringar om organisationens

ekonomiska halsa och sociala paverkan.

Moten med ekonomisk och social paverkan: Hall regelbundna moéten dar uppdateringar av ekonomiska och
sociala konsekvenser diskuteras, vilket sdkerstaller transparens och framjar en kultur av delat ansvar.

3. Samarbeta med externa experter

Gasttalare: Bjud in finansiella experter, framgangsrika sociala entreprenérer och impactinvesterare for att
dela insikter, erfarenheter och best praxis i ditt team.

Partnerskap med akademiska institutioner: Samarbeta med universitet eller handelshogskolor for att ge
anstallda tillgang till spetsforskning och fallstudier inom socialt féretagsledning.



SWEET )

4. Anvand verkliga fallstudier

Interna fallstudier: Dokumentera och dela interna framgangsberattelser och lardomar fran finansiella beslut
och deras inverkan pa organisationens uppdrag. Detta kan hjalpa till att illustrera praktiska tillimpningar av
finansiella koncept.

Externa exempel: Analysera och diskutera fallstudier fran andra framgangsrika sociala foretag, med fokus pa
hur de hanterar sina finansiella resurser for att uppna bade ekonomiska och sociala mal.

5. Implementera ett mentorskapsprogram
Peer-to-peer-larande: Koppla ihop mindre erfarna medarbetare med mer erfarna kollegor som kan ge
vagledning, dela kunskap och ge insikter om hur du navigerar ekonomisk férvaltning i ett socialt

féretagssammanhang.

Externa mentorer: Engagera mentorer fran det bredare sociala foretaget eller naringslivet for att ge externa
perspektiv och rad.

3) Hur man anpassar detta dmne till organisation

For att mikroféretag och sma sociala féretag, enligt definitionen av EU, ska kunna anpassa och
genomfdra en effektiv forvaltning av finansiella resurser samtidigt som de anpassar sig till sina
sociala uppdrag, ar ett strukturerat tillvdgagangssatt vasentligt. Har ar en steg-for-steg-guide som
ar skraddarsydd for dessa foretag:

1. Definiera tydliga sociala och ekonomiska mal
Fortydliga uppdrag: Forklara de sociala, miljomassiga eller gemenskapsmalen tillsammans med
finansiella hallbarhetsmal. Se till att dessa mal ar valdefinierade, matbara och inbaddade i

organisationens karnvarden.

Satt upp specifika mal: Uppratta specifika, matbara, uppnabara, relevanta och tidsbundna
(SMART) mal fér bade social paverkan och ekonomisk prestation.

2. Utveckla en integrerad affars- och finansplan

Integrerad planering: Skapa en affarsplan som integrerar sociala uppdrag med ekonomiska mal,
som beskriver hur féretagets aktiviteter kommer att uppna bada.
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Budgetering med syfte: Tilldela resurser i budgeten, inte bara baserat pa ekonomisk avkastning
utan ocksa med hansyn till social paverkan, och se till att utgifterna 6verensstammer med
verksamhetskritiska aktiviteter.

3. Implementera effektiva ekonomihanteringsmetoder

Kassaflodeshantering: Utveckla ett robust kassaflodeshanteringssystem som tar hansyn till tidpunkten for
sociala projektutgifter och intaktscykler, vilket sakerstaller likviditet for operativa behov.

Kostnadshantering: Genomfor kostnadskontrolladtgarder som mojliggor effektivitet utan att kompromissa
med social paverkan, anvand kostnads-nyttoanalys for att prioritera utgifter som bidrar till bade ekonomiska
och sociala mal.

4. Utforska olika finansieringskallor

Anpassa finansieringen till uppdraget: Sok efter finansieringskallor som ar i linje med det sociala
uppdraget, inklusive effektinvesteringar, bidrag och filantropiska bidrag, férutom traditionell finansiering.

Bygg partnerskap: Skapa relationer med intressenter, inklusive icke-statliga organisationer, statliga organ
och samhallsgrupper, som kan ge bade ekonomiskt stdd och samarbetsmajligheter for sociala projekt.

5. Sakerstalla transparens och ansvarsskyldighet

Finansiell och social rapportering: Uppratthall transparenta finansiella register och rapportera regelbundet
om bade ekonomisk halsa och social paverkan till intressenter, vilket 6kar trovardigheten och fortroendet.

Anta god férvaltningspraxis: Implementera ledningsstrukturer som sakerstaller ansvarsskyldighet, inklusive
en styrelse eller radgivande kommitté som 6vervakar bade ekonomisk forvaltning och efterlevnad av sociala

uppdrag.
6. Investera i kapacitetsuppbyggnad

Finansiell kompetens: Se till att nyckelpersoner, inklusive ledning och styrelseledaméter, har finansiell
kompetens for att forsta och hantera foretagets finansiella resurser effektivt.

Kontinuerligt larande: Investera i utbildning och utveckling for att personalen ska kunna halla sig inom basta
praxis inom ekonomistyrning och effektmétning av sociala foretag.

7. Utnyttja teknik och innovation
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Digitala verktyg: Anvand programvara fér ekonomistyrning och effektmatningsverktyg for att effektivisera
verksamheten, forbattra effektiviteten och tillhandahalla realtidsdata for beslutsfattande.

Innovativa lI6sningar: Var 6ppen fér innovativa finansiella instrument och affarsmodeller som kan férbattra
bade finansiell hallbarhet och social paverkan.

8. Overvaka, utvirdera och anpassa

Regelbundna granskningar: Genomfor regelbundna granskningar av finansiella resultat och sociala effekter,
anvand dessa insikter for att informera om strategiska beslut och operativa justeringar.

Adaptiv strategi: Forbli flexibel och lyhord for férandringar i verksamhetsmiljon, anpassa strategier och
verksamheter for att sdkerstalla bade finansiell motstandskraft och effektivitet i sociala uppdrag.

Att implementera dessa steg kraver en samlad anstrangning i hela organisationen, med ett engagemang for
att blanda ekonomiskt sinne med en passion for social paverkan. Genom att géra det kan mikroféretag och
sma sociala foretag inte bara uppratthalla sin verksamhet utan ocksa forstarka sina bidrag till samhéllets
valbefinnande.

4) Tillgangar
Verktygslada for socialt foretag
https://socialenterprisetoolkit.ie/

https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_emp/documents/publication/wcms_545324.pdf
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