
 

Kurstitel: Planera och organisera resurser 

1) Allmän definition av ämnet 

"Planering och organisering av resurser" i samband med sociala företag, särskilt mikroföretag och 

småföretag enligt definitionen av Europeiska unionen, syftar på den strategiska processen att 

definiera mål, utveckla strategier och fördela både materiella och immateriella tillgångar effektivt 

för att uppnå företagets sociala och ekonomiska mål. För mikroföretag (organisationer med färre 

än 10 anställda och en omsättning eller balansräkning som inte överstiger 2 miljoner euro) och 

små företag (organisationer med färre än 50 anställda och en omsättning eller balansräkning som 

inte överstiger 10 miljoner euro) innebär detta en noggrann balans mellan att fullfölja sitt sociala 

uppdrag och att upprätthålla ekonomisk bärkraft.  

Processen inkluderar: 

1. Målsättning: Att definiera tydliga, mätbara och uppnåbara sociala och ekonomiska mål som är i linje med 

företagets uppdrag och värderingar. 

2. Strategisk planering: Utveckla en färdplan som beskriver hur företaget kommer att uppnå sina mål, 

inklusive att identifiera nödvändiga steg, tidslinjer och ansvar. 

3. Identifiera resurser: Erkänner alla tillgängliga resurser, inklusive mänsklig talang, finansiellt kapital, fysiska 

tillgångar och immateriella tillgångar som varumärkeskapital och relationer. 

4. Resursallokering: Besluta hur resurser fördelas effektivt för att maximera social påverkan och säkerställa 

ekonomisk hållbarhet. Detta kan innebära budgetering, prognoser och ekonomisk förvaltning som är 

skräddarsydd för sociala företags unika behov. 

5. Organisering: Strukturera företaget på ett sätt som underlättar effektiv verksamhet och effektiv leverans 

av tjänster eller produkter. Detta inkluderar att utforma arbetsflöden, etablera kommunikationskanaler och 

sätta upp lednings- och verksamhetssystem. 

6. Övervakning och justering: Implementering av mekanismer för att spåra framsteg mot mål, utvärdera 

effektiviteten av strategier och göra nödvändiga justeringar av planer och resursfördelning. 

För mikro- och små sociala företag är denna planerings- och organiseringsprocess särskilt kritisk på grund av 

deras begränsade resurser och det dubbla fokuset på social påverkan och ekonomisk hållbarhet. Effektiv 

planering och organisering gör det möjligt för dessa företag att navigera i utmaningar, utnyttja möjligheter 

och uppnå sitt uppdrag på ett strukturerat och hållbart sätt. 

 

 



 

 

2) Hur du ökar din medvetenhet om detta ämne 

Att öka medvetenheten och kunskapen om effektiv planering och organisering av resurser inom ett 

mikroföretag eller ett litet socialt företag involverar en kombination av utbildnings-, kommunikations- och 

strategier för delaktighet. Så här kan en organisation främja en kultur som värdesätter och förstår vikten av 

dessa metoder: 

 

1. Utbildnings- och utvecklingsprogram 

Formell utbildning: Genomför formella utbildningsprogram för anställda på alla nivåer för att utbilda dem 

om principerna och metoderna för effektiv planering och organisering av resurser. Detta kan innefatta 

workshops, seminarier och onlinekurser skräddarsydda för sociala företags specifika behov. 

Kontinuerligt lärande: Uppmuntra kontinuerligt lärande genom att ge tillgång till relevanta resurser, såsom 

böcker, artiklar, webbseminarier och konferenser om socialt företagande, strategisk planering och 

resursoptimering. 

 

2. Ledarskap och ledning 

Att leda med gott exempel anses vara det mest inflytelserika sättet att bedriva ledarskap som påverkar 

organisationen. Se till att organisationens ledare och chefer visar ett starkt engagemang för strategisk 

planering och resurshantering i sina handlingar och beslut. Detta är ett positivt exempel för resten av 

organisationen. 

Ledningskommunikation: Kommunicera regelbundet vikten av att planera och organisera resurser genom 

möten, nyhetsbrev och informella diskussioner. Belys hur dessa metoder bidrar till att uppnå det sociala 

uppdraget och upprätthålla verksamheten. 

 

3. Samverkande planeringsprocesser 

Inkluderande strategisessioner: Involvera medarbetare från olika nivåer och avdelningar i strategiska 

planeringssessioner. Detta ökar inte bara deras medvetenhet och förståelse utan värdesätter också deras 

input och insikter, vilket leder till mer omfattande och effektiva planer. 

Tvärfunktionella team: Skapa tvärfunktionella team för att arbeta med specifika projekt eller initiativ. Detta 

uppmuntrar kunskapsdelning och en djupare förståelse för hur olika aspekter av organisationen länkar 

samman och bidrar till övergripande mål. 

 

4. Fallstudier och framgångsberättelser 

Interna framgångsberättelser: Dela interna fallstudier som lyfter fram framgångsrika exempel på planering 

och resurshantering inom organisationen. Detta kan hjälpa till att illustrera begrepp i ett praktiskt 

sammanhang och visa de påtagliga fördelarna med effektiva metoder. 

Externa exempel: presentera fallstudier från andra framgångsrika sociala företag, med fokus på deras 

strategier för planering och organisering av resurser. Detta kan ge inspiration och nya idéer för bästa praxis. 
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5. Mentorskap och peer Learning 

Mentorprogram: Inrätta mentorprogram där erfaren personal kan vägleda och ge råd till mindre erfarna 

anställda om aspekter av strategisk planering och resurshantering. 

Peer Learning Groups: Underlätta bildandet av peer lärgrupper eller praktikgemenskaper fokuserade på 

specifika ämnen relaterade till planering och resurshantering. Detta kan ge en stödjande miljö för att dela 

utmaningar, lösningar och lärande. 

6. Erkännande och belöningar 

Erkänn insatser: Erkänn och belöna individer och team som visar effektiv planering och resurshantering. 

Detta kan motivera andra att utveckla och tillämpa sina kunskaper inom dessa områden. 

7. Använd teknik och verktyg 

Digitala plattformar: Introducerar digitala plattformar och verktyg som underlättar strategisk planering, 

projektledning och resursallokering. Ge utbildning om hur man använder dessa verktyg effektivt. 

Knowledge Management Systems: Implementera ett kunskapshanteringssystem för att fånga och dela 

lärdomar, bästa praxis och resurser relaterade till planering och organisering inom organisationen. 

8. Partnerskap i utvecklingsprojekt  

Genom att gå in i olika partnerskap  

Genom att anta dessa strategier kan ett mikroföretag eller ett litet socialt företag öka medvetenheten och 

kunskapen om att planera och organisera resurser bland sitt team, vilket leder till mer effektiva och hållbara 

metoder i linje med dess sociala uppdrag och affärsmål. 

 

3) Hur man anpassar detta ämne till organisation 

Att implementera effektiv planering och organisera resurser inom ett socialt företag innebär ett 

strukturerat tillvägagångssätt som erkänner dess unika begränsningar och möjligheter. Här är de 

viktigaste stegen sådana företag kan ta för att anpassa och implementera dessa strategier i sin 

organisation: 

 

1. Fastställ tydliga uppdrag och mål 

 Definiera ett socialt uppdrag: Förklara tydligt det sociala uppdraget och se till att det integreras i 

varje aspekt av företagets verksamhet och strategi. 
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Sätt upp specifika mål: Identifiera specifika, mätbara, uppnåbara, relevanta och tidsbundna 

(SMART) mål som ligger i linje med både det sociala uppdraget och ekonomiska mål. 

 

2. Strategisk planering 

Involvera intressenter: Engagera anställda, förmånstagare, samhällsmedlemmar och andra 

intressenter i planeringen för att säkerställa att planerna är heltäckande och inkluderande. 

Utveckla en affärsplan: Skapa en detaljerad affärsplan som inkluderar sociala mål, 

marknadsanalyser, operativa strategier, finansiella prognoser och riskbedömning. 

 

3. Bedömning av resurser 

Genomför en resursinventering: Identifiera alla tillgängliga resurser, inklusive mänskliga, finansiella, 

fysiska och immateriella tillgångar. 

Bedöm behov och luckor: Jämför nuvarande resurser mot vad som behövs för att uppnå målen, 

identifiera eventuella luckor eller områden med överskott. 

 

4. Effektiv resursallokering 

Budgetering: Utveckla budgetar som återspeglar företagets strategiska prioriteringar, för att säkerställa att 

resurser allokeras till aktiviteter med högsta sociala och ekonomiska avkastning. 

Resursoptimering: Leta efter sätt att optimera resursanvändningen, såsom engagemang av volontärer, 

partnerskap och utnyttjande av gemensamma tillgångar. 

 

5. Organisationsstruktur och system 

Designa effektiva strukturer: Organisera företagets struktur för att stödja dess mål, överväg platta hierarkier 

eller samarbetsmodeller för att förbättra smidighet och innovation. 

Implementera system och processer: Etablera operativa system och processer som säkerställer effektivitet, 

kvalitet och ansvarsskyldighet. Tillämpa dessa processer på ett systematiskt sätt för att uppnå de förväntade 

resultaten. Använd verktyg, såsom projektledningsverktyg, finansiella spårningssystem och mekanismer för 

prestationsutvärdering för att stödja ditt arbete. 

 

6. Övervakning, utvärdering och lärande 

Inrätta övervakningssystem: Implementera system för att regelbundet övervaka framstegen mot mål, med 

både kvantitativa och kvalitativa åtgärder. 

Utvärdera och anpassa: Se regelbundet över prestationsdata, feedback och externa förhållanden för att 

utvärdera effektiviteten av strategier och göra nödvändiga justeringar. 

 

7. Främja en kultur av ständig förbättring 

Främja lärande: Uppmuntra en kultur där feedback värderas och lärdomar används för att förbättra framtida 

planering och verksamhet. 

Innovera: Håll dig öppen för innovativa metoder och tekniker som kan öka effektiviteten och påverkan. 
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8. Externt stöd och samarbete 

Sök stöd: Sök efter extern rådgivning och stöd från företagsrådgivare, mentorer och nätverk som är specifika 

för sociala företag. 

Samarbeta: Bygg partnerskap med andra organisationer, företag och statliga myndigheter som kan 

tillhandahålla kompletterande resurser, expertis eller kanaler för att förstärka effekten. 

 

Genom att systematiskt implementera dessa steg kan mikroföretag och små sociala företag effektivt 

integrera planering och organisering av resurser i sin verksamhet, vilket förbättrar deras förmåga att uppnå 

sitt sociala uppdrag samtidigt som de bibehåller ekonomisk hållbarhet. 

 

 

 

 

 

 

4) Krediter/resurser: 

 

https://www.siq.se/vara-tjanster/siq-managementmodell/ 
https://www.lean.org/lexicon-terms/pdca/ 
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