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Médulo: Cadena de Suministro

1) Definicién general del tema

Las politicas y planes de cadena de suministro sostenible son esenciales para las empresas y organizaciones
gue buscan reducir su impacto ambiental, mejorar la eficiencia operativa y promover la responsabilidad
social.

2) Como aumentar tu conciencia sobre este tema
Una cadena de suministro sostenible para invertir en el futuro

Al integrar la sostenibilidad en la gestion de la cadena de suministro, las empresas pueden garantizar la
rentabilidad a largo plazo y contribuciones positivas a la sociedad.

Las practicas sostenibles dentro de las cadenas de suministro ayudan a las organizaciones a abordar
cuestiones ambientales, como reducir la huella de carbono y minimizar los residuos, al tiempo que
promueven la equidad social a través de practicas laborales éticas y la participacién comunitaria. Este enfoque
holistico no sdlo se alinea con los objetivos globales de sostenibilidad, sino que también fortalece la
reputacion corporativa porque demuestra el compromiso de promover e implementar actividades
comerciales responsables. Ademas, la adopcidon de politicas sostenibles para la cadena de suministro mitiga
los riesgos asociados con el cumplimiento normativo, las interrupciones de la cadena de suministro y la
escasez de recursos.

e Estas prdcticas crean una ventaja competitiva en mercados cada vez mas conscientes del medio
ambiente, a medida que los consumidores e inversores favorecen cada vez mds a las empresas que
demuestran responsabilidad ambiental y social. Ademas, la gestién sostenible de la cadena de
suministro puede generar ahorros de costos mediante una mayor eficiencia, un menor uso de energia
y una minimizaciéon del desperdicio. Y también promueve la innovacion fomentando el desarrollo de
productos y procesos nuevos y mas ecolégicos.

3) Cémo adaptar este tema a tu organizacion
A continuacion se muestran algunas acciones que podrian tomarse en su organizacion.
Sostenibilidad ambiental

e Abastecimiento ecoldgico: priorizar el abastecimiento de materiales y productos respetuosos con el
medio ambiente, como aquellos que son reciclables, biodegradables o fabricados a partir de recursos
renovables. Establecer estrictos criterios ambientales para los proveedores, asegurando que cumplan
con practicas y certificaciones sustentables como la ISO 14001.

e Eficiencia energética: Realizar auditorias energéticas periddicas para identificar ineficiencias y
oportunidades de ahorro de energia en la cadena de suministro. E invierta en fuentes de energia
renovables, como la energia solar o edlica, para que las operaciones de la cadena de suministro
reduzcan su huella de carbono.
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e Reduccién de residuos: implementar politicas destinadas a lograr cero residuos en las operaciones de
la cadena de suministro mediante el reciclaje, la reutilizacion y la reduccién de la produccion de
residuos. Disefiar envases que minimicen los residuos, utilicen materiales reciclables y reduzcan el
volumen y el peso.

Responsabilidad social

e FEtica: Garantizar que los proveedores cumplan con practicas laborales justas, ofreciendo condiciones
de trabajo seguras, salarios justos y respetando los derechos de los trabajadores. Colaborar con las
comunidades locales para apoyar proyectos de desarrollo y garantizar que las actividades de la cadena
de suministro no los afecten negativamente.

e Diversidad e inclusion: promover la diversidad mediante el abastecimiento de empresas propiedad de
minorfas, mujeres y pequefias empresas, fomentando una cadena de suministro inclusiva.
Implementar politicas que promuevan la diversidad y la inclusion dentro de la organizacion,
asegurando la igualdad de oportunidades para todos los empleados.

Sostenibilidad econémica en las compras

e Gestion de costos: centrarse en el costo total de propiedad en lugar de solo los costos de compra
iniciales, considerando la sostenibilidad y la eficiencia a largo plazo. Desarrollar estrategias para mitigar
los riesgos de la cadena de suministro, como las interrupciones debidas a factores ambientales,
diversificando proveedores y creando sistemas resilientes.

e Innovacion y tecnologia: aprovechar las tecnologias digitales como loT, Al y blockchain para mejorar la
transparencia, la eficiencia y la sostenibilidad de la cadena de suministro. Invertir en investigacién y
desarrollo para crear productos y procesos sostenibles que cumplan con los estandares ambientales y
sociales en evolucion.

Implementacién y seguimiento

e (Capacitacién de empleados: Brindar capacitacién y educacion continua a los empleados sobre
practicas sustentables y la importancia de la sustentabilidad en la cadena de suministro.

e |ndicadores de desempefio: Desarrollar indicadores de desempefio (KPI) y puntos de referencia para
medir el éxito de las iniciativas de sostenibilidad, como las emisiones de carbono, el consumo de
energia y la reduccion de desechos. Realizar auditorias y evaluaciones periddicas para garantizar el
cumplimiento de las politicas de sostenibilidad e identificar dreas de mejora.

e Compromiso de las partes interesadas: mantener la transparencia informando peridédicamente los
objetivos de sostenibilidad, el progreso y los desafios a las partes interesadas, incluidos los clientes,
los inversores y la comunidad. Involucrar a grupos industriales, ONG y organismos gubernamentales
para colaborar en iniciativas de sostenibilidad y mantenerse informado sobre las mejores practicas y
cambios regulatorios.

4) Recursos
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Cinco pasos para una cadena de suministro sostenible
https://youtu.be/DlecbxwiRK8?si=4gHPCLDLP1Sa7hgx

Guia de sostenibilidad de la cadena de suministro 2023
https://youtu.be/1tnRIZXziWs?si=INWIBotL6rnFyroc

Una guia para el abastecimiento sostenible para cadenas de suministro mds ecoldgicas y seguras | Ventajas y
desafios
https://youtu.be/7BbvXF6kcDc?si=10PHfFrfQRxy6Pds
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